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1.

1.1.

INTRODUCAO

ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da aprovacgao da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, foi publicado em Diario da
Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo
Nacional Anticorrupgao (“MENAC”) e aprovar o Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (“RGPC”).

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, o RGPC vem
estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a
obrigacao de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que devera incluir, pelo
menos, 0s seguintes elementos:

1.2.

(i) um plano de prevencéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas;
(i) um caédigo de conduta;

(iii) um canal de denuncias; e

(iv) um programa de formacao.

APLICACAO

O presente documento estabelece o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas
(“PPR”) aplicavel as sociedades abaixo listadas (0 “Grupo UIP”) as quais, de um ponto de vista juridico e
econdmico, fazem parte do mesmo grupo estando assim em relacao de grupo:

UNITED INVESTMENTS (PORTUGAL) - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A., sociedade
com sede no Empreendimento Pine Cliffs, Pinhal do Concelho, em Albufeira, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial sob o niimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 501 577
815 e com o capital social de EUR 69.860.000,00.

A atividade atual desta sociedade inclui a participacgao, gestado e administracao de investimentos e
projetos imobilidrios e turisticos, destacando-se, neste &mbito, a gestdo, operagéo, administragao
e exploragao do conjunto turistico denominado Pine Cliffs Resort e de todos os empreendimentos
turisticos e demais infraestruturas que o compoem isto é, o Pine Cliffs Hotel, a Luxury Collection
Resort, Algarve, o Aldeamento Turistico Pine Cliffs, os Apartamentos Turisticos Pine Cliffs Vacation
Club, os Apartamentos Turisticos Pine Cliffs Residence e os Apartamentos Turisticos Pine Cliffs
Gardens.

VIVAMARINHA Il - PROMOCAO TURISTICA IMOBILIARIA, S.A., sociedade com sede na Quinta
da Marinha, Rua das Palmeiras, Lote 5, em Cascais, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 517 805 952, e com capital social
de EUR 50.000,00.

A atividade desta sociedade concentra-se na gestdo, operagdo, administracdo e exploragdo do
empreendimento turistico denominado Sheraton Cascais Resort.

IABP - INVESTIMENTOS A BAIXA PORTO, S.A. sociedade com sede no Empreendimento Pine
Cliffs, Pinhal do Concelho, em Albufeira, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob
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0 numero unico de matricula e de pessoa coletiva 516 761 374 e com capital social de EUR
3.500.000,00.

A atividade desta sociedade concentra-se na gestdo, operagao, administragdo e exploragdo do
empreendimento turistico denominado Yotel Porto.

= UIP REAL ESTATE - UNIPESSOAL, LDA. sociedade com sede no Empreendimento Pine Cliffs,
Pinhal do Concelho, em Albufeira, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o
numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 505 126 737 e com capital social de EUR 7.500,00.
A atividade desta sociedade concentra-se na area da mediagao imobiliaria.

= UIP HOSPITALITY MANAGEMENT, S.A. sociedade com sede no Empreendimento Pine Cliffs,
Pinhal do Concelho, em Albufeira, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o
numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 515 077 143 e com capital social de EUR
60.000,00.
A atividade desta sociedade concentra-se na gestdao de empreendimentos turisticos e na
prestacao de servigos de gestao hoteleira.

. UIP - CONSTRUCTION AND PROJECT MANAGEMENT, S.A. sociedade com sede no
Empreendimento Pine Cliffs, Pinhal do Concelho, em Albufeira, matriculada na Conservatoéria do
Registo Comercial sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 517 785 501e com capital
social de EUR 50.000,00.

A atividade desta sociedade concentra-se na area da construcgao civil, manutencao e recuperagao
de edificios, construcdo e prestacdo de servicos de arquitetura e engenharia civil,
acompanhamento técnico de obras e gestao e desenvolvimento de projetos.

Aintencao do Grupo UIP - procurando responder ao previsto no RGPC - é a de identificar as principais areas
de risco de corrupcgéo e infragées conexas que estao relacionadas com as atividades do Grupo UIP, ndo
obstante, e a data do presente documento, o RGPC, e como tal o presente PPR, apenas ser de aplicagao
obrigatéria para UNITED INVESTMENTS (PORTUGAL) - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A. e para
a VIVAMARINHA 1l - PROMOQAO TURISTICA IMOBILIARIA, S.A. na medida em que apenas estas 2
sociedades empregam 50 ou mais trabalhadores.

Atento ao disposto supra, o presente PPR aplica-se a toda a organizacao e colaboradores do Grupo UIP (tal
como listado supra) e a todas as atividades de cada uma das sociedades que fazem parte integrante do

Grupo UIP.

Para assegurar o cumprimento do presente PPR, o Grupo UIP organizara agdes de formagao sobre o PPR
destinadas a todos os seus colaboradores.

1.3. FINALIDADE
O presente PPR tem como finalidade:

a. A identificagao, analise e classificagao dos riscos e das situagdes que possam expor o Grupo UIP
a atos de corrupgao e infracdes conexas;
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b. A definicdo das atividades de controlo e mitigagdo dos riscos identificados, incluindo medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto desses
riscos; e

C. A definigao dos principios gerais de atuagao destinados a:

- prevenir, detetar e dissuadir praticas de corrupgao ou infragoes conexas no seio do Grupo
UlIP;

- denunciar e investigar quaisquer suspeitas destas praticas levadas a cabo contra ou
através do Grupo UIP;

- garantir que qualquer situacdo de corrupc¢éo, ou de infragdo conexa, cessa de modo
imediato assim que identificada;

- assegurar a punicao dos intervenientes em praticas de corrupgao ou de infragdes conexas.

1.4. CONCEITOS

Considera-se relevante para a correta interpretacdo do presente PPR a clarificagdo de alguns conceitos
legais, nomeadamente quanto a identificacdo dos tipos de crimes relevantes. Nesse sentido, devera
considerar-se:

- Corrupgao ativa: oferta ou promessa de oferta, diretamente ou por interposta pessoa,
com 0 seu consentimento e ratificacdo, de vantagem patrimonial ou nao patrimonial a
funcionario ou a qualquer terceiro por indicagao e conhecimento do funcionario, com vista
a pratica ou omissao de determinado ato (contrario ou ndo ao dever do cargo).

- Corrupcao passiva: pedido ou aceitacao de vantagem indevida ou promessa de vantagem,
para si ou para terceiro, por funcionario publico, diretamente ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagéo, para a pratica ou omisséo, de determinado ato
(contrarios ou nao ao dever do cargo).

Daqui decorre que é criminalmente responsavel (i) o agente que simplesmente consentir na promessa ou
aceitar uma vantagem, para ele ou terceiro, e (ii) 0 agente que oferece, promete ou garante tal vantagem,
independentemente da pratica ou omissao do ato, da aceitagado ou recebimento da vantagem e de o ato ser
licito ou ilicito. A mera intencao corruptiva é punivel.

Constituem infragdes conexas as seguintes:

i. Recebimento indevido de vantagem - ocorre quando um funciondrio publico, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial que nao lhe seja devida.

iil. Trafico de influéncias: ocorre quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagcdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia (efetiva
ou presumida), junto de qualquer entidade publica.
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Vi.

Concussao: é o crime cometido por funcionario que, no exercicio das suas funcdes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagcao, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial (contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima) que lhe ndo seja
devida ou seja superior a devida.

Peculato: é o crime cometido por funciondrio quando ilegitimamente se aproprie, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel ou imodvel,
publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razao das suas fungoes.

Participagdo econémica em negécio: ocorre quando o funcionario, com a intengéo de
obter para si ou para terceiro uma vantagem patrimonial, lesar em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar (ou de que tinha por for¢ca das suas fungodes no
momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢ao, administragao ou fiscalizacao).

Abuso de poder: ocorre quando o funcionario abusa dos seus poderes oficiais ou viola
deveres inerentes as suas fungdes com a intencao de obter para si ou para terceiro um
beneficio ilegitimo ou de causar prejuizo a outrem.

O elemento comum a estes crimes € a obtencao de uma vantagem ou compensacao indevida.

1.5.  ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MONOTORIZAGAO DO PPR

O responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, serd a colaboradora do Grupo UIP -
Margarida Osdrio de Amorim - que é também a Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo UIP
e que detém acesso a informacao interna e meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho
das suas fungoes.

No que concerne em particular ao PPR, competira ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo a
responsabilidade pelo cumprimento das seguintes obrigacdes:

(i
(ii)

(iii)

Elaboragao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes que
sejam identificadas de risco elevado ou maximo;

Elaboragcao, no més de abrildo ano seguinte a que respeita a execucao do PPR, de relatério
de avaliacdo anual, contendo a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacgéo;
A revisdo do presente PPR a cada 3 anos ou sempre que se opere uma alteracio na
estrutura orgénica ou societaria do Grupo UIP que justifique a revisdo dos riscos e das
situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas ou das
medidas preventivas e corretivas que permitem mitigar os mesmos.
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1.6. DIVULGAGAO DO PPR

Sendo este PPR um instrumento de gestao, o mesmo é divulgado internamente a todos os colaboradores
do Grupo UIP e, de modo a consolidar a promocao de uma politica de transparéncia na gestao, sera ainda
publicado no site https://uip.pt/pt-pt/no prazo de 10 (dez) dias.
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2. O GRUPO UIP

O Grupo UIP dedica-se, entre outras atividades, a promoc¢ao, construgao, desenvolvimento, exploragao e
gestao de empreendimentos imobilidrios e turisticos em Portugal.

Com mais de trés décadas de experiéncia, o Grupo UIP tem sido, ao longo de todos estes anos, um player
de relevo no setor do turismo em Portugal, contando atualmente com vérias unidades hoteleiras e turisticas
de referéncia entre as quais se destaca o Pine Cliffs Resort (no Algarve), o Sheraton Cascais Resort (em
Cascais) e o Yotel Porto (na cidade do Porto), fazendo parte também do Hyatt Regency Lisbon.

A missao do Grupo UIP passa por garantir (i) o desenvolvimento e gestao de ativos de sucesso na industria
do turismo, (ii) prestar um servigo personalizado e de exceléncia e (ii) promover uma cultura organizacional
gue premeie o mérito e assegure a igualdade de oportunidades e de tratamento a todos os colaboradores
do grupo, independentemente do seu género, raga, religido, idade, orientagao sexual ou etnia.

A visao do Grupo UIP - alicergcada no principio ALWAYS MORE - é ser uma referéncia na industria da
hotelaria sabendo que o seu sucesso depende do sucesso de cada uma das suas pessoas e da qualidade
da oferta que colocam a disposicao dos seus clientes e proprietarios, e que o crescimento da sua atividade
esta inerentemente dependente da capacidade de melhorar a sua oferta de servigos de forma sustentavel
e ambientalmente responsavel.

Osvalores, alinhados com a nossa missao e visao, sdo a experiéncia, exceléncia, compromisso, seguranga
e orientacao para o cliente.

Através do presente PPR, o Grupo UIP reitera o seu compromisso em cumprir todos os requisitos da sua
atividade e as melhores praticas da industria e sector, de modo a melhorar continuamente a qualidade dos
servigcos prestados, de forma a satisfazer as necessidades e as expetativas dos seus clientes e demais
stakeholders (isto é, todos os individuos, grupos ou entidades que tém interesse ou estdo afetados pelas
atividades de uma empresa ou organizagéo) e a ser um agente ativo na construgcdo de um futuro mais
sustentavel.
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3. PREVENGAO DA CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS NO GRUPO UIP

O Grupo UIP esta fortemente empenhado em promover uma gestao de risco com vista a, entre outros,
promover uma cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos, prevenir e/ou eliminar
situacoes de irregularidades e melhorar os sistemas de controlo interno.

O Grupo UIP exerce a sua atividade de acordo com elevados padroes de responsabilidade e ética
profissional, regendo-se pelos principios do respeito pela legalidade, da integridade, transparéncia,
honestidade, lealdade, rigor e boa-fé.

3.1. METODOLOGIA

A metodologia adotada na elaboragédo do presente documento, designadamente, quanto a identificagao,
classificagao e avaliagao dos riscos de praticas de atos de corrupgéo e infragdes conexas compreendeu
um processo de identificacdo, avaliagdo, recomendagdo/execucdo de medidas corretivas e
monitorizacao/reporte.

Na fase de identificagdo dos riscos ocorreu uma andlise exaustiva e detalhada das diversas areas e
atividades do Grupo UIP e do seu contexto, com vista a identificar as situagoes que podem consubstanciar
riscos de pratica de atos de corrupcao e infragdes conexas.

A avaliacao e classificacdo dos riscos foi realizada através da atribuicdo de graus de impacto e
probabilidade de ocorréncia.

Grau de Risco Probabilidade de Ocorréncia

Alta 3 | Alta 3
Impacto | Médio 2 | Médio 2
Baixo 1 Baixo 1

Na classificacdo do grau de probabilidade de ocorréncia foram considerados os meios e as politicas
internas atualmente existentes no Grupo UIP, bem como a respetiva eficacia para a mitigagcao e prevencao
deriscos criminais, sendo graduado da seguinte forma considerando a probabilidade de um evento ocorrer
ou nao ocorrer num dado periodo:

Alta Quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida possibilidade de
prevencgao ou remediacao, mesmo que inclua agdes de controlo adicionais.
Média Quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de prevengao ou
remediacdo, mesmo que inclua a¢gdes de controlo adicionais.
Baixa Quando nédo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em circunstancias
excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos em vigor.
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No que respeita a valoragdo do impacto, o mesmo foi avaliado tendo em consideragdo o tipo de
consequéncia que é expectavel relativamente a uma hipotética ocorréncia de um evento de risco de riscos
criminais, sendo graduado da seguinte forma:

Quando esta em causa um prejuizo muito significativo na reputagdo do Grupo UIP, uma
violagao dos codigos de ética e conduta ou outra consequéncia com custos significativos,
que afete a missao, os valores, 0s objetivos, as oportunidades de negdcio e a atividade
operacional do Grupo UIP.

Alta

Quando esta em causa um impacto médio na reputacao do Grupo UIP ou no desempenho
Média das atividades operacionais do Grupo UIP e dos objetivos estratégicos, ou outra
consequéncia com custos suportaveis.

Quando possa nao existir potencial para provocar um impacto na reputacao do Grupo UIP
Baixa no desempenho das atividades operacionais do Grupo UIP e dos objetivos, sendo os custos
associados pouco significativos.

Da combinacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto é determinado o nivel de risco. A sua
visualizagao / posicionamento é realizado através de uma matriz de risco residual de acordo com o nivel
de aceitacao de risco definido pelo Grupo UIP:

Impacto

Probabilidade

Em resultado da identificacdo e da avaliagao dos riscos, o Grupo UIP elaborou, apds analise das suas
diversas areas, a matriz de riscos apresentada no Anexo | ao presente documento e que dele faz parte
integrante, na qual:

(a) sdo apresentados os riscos identificados com exposicdo aos atos de corrupgao e infragcoes
conexas;

(b) é analisada a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o grau de
risco de cada risco identificado; e

(c) sdo identificadas as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementagao

associadas a mitigacao de cada risco).
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3.2. AREASDERISCO

Os riscos de adogdo de condutas passiveis de consubstanciar a pratica de crimes de corrupgao ou
infragcdes conexas configuram factos que envolvem potenciais desvios no normal desenvolvimento da
atividade do Grupo UIP, gerando, consequentemente, impacto nos respetivos resultados e na prossecugao
da sua misséo.

Mapeiam-se como principais areas relevantes para o risco, i.e., aguelas que sdo mais suscetiveis de
envolver a ocorréncia de praticas de atos de corrupgao e infragdes conexas, as seguintes:

" Areada administracéo e direcdo

. Area financeira (e reporte contabilistico)

. Area de recursos humanos (em particular, (recrutamento e selecéo, avaliagdo de desempenho e
processamento de salarios, despesas e abonos)

. Area de reservas e rececdo

. Area de vendas

. Area de compras

. Area de eventos

. Area de marketing

. AreadelT

. Area de investimentos e projetos

. Area imobiliaria

. Area de gestdo hoteleira

. Area de construcdo e de desenvolvimento

Tendo em conta as areas acima elencadas, a realidade do sector, a probabilidade da sua materializagédo e
os crimes incluidos no Cdédigo Penal Portugués que podem implicar a responsabilidade penal da pessoa
coletiva, bem como os crimes de corrupgéo e infragées conexas elencados no artigo 3.° do Regime Geral
da Prevencéao da Corrucéo, foram identificadas as seguintes principais fontes de risco:

Utilizacao/ divulgacéo de informagéo privilegiada/confidencial

Corrupcgéo ativa

Aquisicao de bens/servigos desnecessarios

Pagamentos indevidos

Oferta inapropriada de presentes e itens de entretenimento

Recebimentos indevidos

Aceitacao indevida de ofertas, prémios, beneficios e recompensas

Atribuicao de beneficios em troca de vantagens/beneficios (corrupgéo passiva)

Aceitacao de beneficios em troca da concessao de vantagens e/ou favorecimentos na condugéo
dos processos decisorios internos

Realizagéo de descontos indevidos

Falta de isengdo e imparcialidade

Fraude na obtencéao de subsidio ou subvengao

Falhas existentes ao nivel das investigacoes realizadas

Abuso de poder exercido por um colaborador

Omissao/manipulagcéo/adulteracéo de informag¢ao com o objetivo de condicionar as decisfes

N A 2 2R 2 4

AN
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—  Faturagado/Pagamento de um servico ficticio ou acima/abaixo do estabelecido por contrapartida de
vantagem indevida ou apropriagao indevida de reembolso
—  Favorecimento ilicito no processamento de salarios ou despesas diversas a colaboradores

3.3. CONTROLO E MITIGAGAO

As medidas de mitigagdo a adotar e a definicdo das prioridades deverdo ser, constantemente,
acompanhadas, tendo por base a combinagao das areas de risco e da probabilidade de ocorréncia desses
riscos no seio do Grupo UIP, por forma a garantir que, quando necessario, sejam devidamente reformuladas
e adaptadas as exigéncias de redugéo e eliminagao dos riscos. De todo o modo, o Grupo UIP adotou um
conjunto de controlos transversais entre os quais se destaca o presente PPR, Cddigo de Conduta
Anticorrupgao (e o codigo de ética e de conduta interno do Grupo UIP) e Canal de Denuncias

O Grupo UIP compromete-se, ainda, a realizar uma monotorizagcao atenta das melhores praticas em
matéria de compliance e prevencgéao de riscos criminais, pugnando por estar sempre na linha da frente da
prevengao e combate as praticas criminais.

Albufeira, 14 de fevereiro 2025
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MATRIZ DE RISCOS E CONTROLOS DO GRUPO UIP

ANEXO 1

Descricao do Risco

Area

Probabili-
dade

Impacto

Utilizacao/divulgacao de
informacao privilegiada e/ou
confidencial em
detrimento/beneficio de
interesses especificos ou para
beneficio préprio ou de terceiro
através de: (i)
omissao/manipulacao de
informacao; (ii) aproveitamento
ilicito de informacao
confidencial/privilegiada

Transversal a todas as
areas

Corrupgao ativa

Transversal a todas as
areas

Risco
residual

Medidas preventivas e
corretivas

Normas consignadas no PPR;

Normas consignadas no Cdédigo de
Conduta Anticorrupgéo;

Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;
Canal de Denuncias;
Monitorizagdo continua
responsaveis;

Realizacado de auditorias periddicas;
Sensibilizagédo de todos os colaboradores
relativamente a confidencialidade da
informacao/dados a que os mesmos tém
acesso;

Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestao de
riscos.

pelas éreas

Normas consignadas no PPR;

Normas consignadas no Céddigo de
Conduta Anticorrupgao;

Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;

Canal de Dendncias:

Monitorizagéo continua;
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contabilistico)

s . < Probabili- Risco Medidas preventivas e
Descricao do Risco Area Impacto . .
dade residual corretivas
Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
Normas consignadas no PPR;
e Areade compras Normas co.nS|gnadels no Cédigo de
‘ Conduta Anticorrupgéo;
e Areade eventos . - "
‘ . Normas consignadas no cédigo de ética e
e Areade marketing
L . . de conduta do Grupo UIP;
Aquisicao de bens/servigos e AreadelT L
desnecessarios o Aread SHUGH 1 1 Canal de Denuncias;
cade col S ¢ao Monitorizagao continua;
e,desenvo V|r~nento Monitorizagdo e manuteng¢do atualizada
* Areade gestdo da ferramenta interna de registo de riscos
hoteleira como parte do processo de gestdo de
riscos.
Normas consignadas no PPR;
Normas consignadas no Cddigo de
= Areada Conduta Anticorrupcao;
administracao e Normas consignadas no cédigo de ética e
. . direcéo de conduta do Grupo UIP;
Pagamentos indevidos ‘ ) . -
g = Areafinanceira (e 2 2 Canal de Denuncias:
reporte Monitorizagao continua;

Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
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Descricao do Risco

Area

Probabili-
dade

Impacto

Risco
residual

Medidas preventivas e
corretivas

Oferta inapropriada de presentes
e itens de entretenimento

Transversal a todas as
areas

Normas consignadas no PPR;

Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupcao;

Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;

Canal de Denuncias:

Monitorizagao continua;

Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.

Recebimentos indevidos

Transversal a todas as
areas

Normas consignadas no PPR;

Normas consignadas no Cédigo de Etica e
de Conduta;

Canal de Denuncias;

Monitorizagao continua;

Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestao de
riscos.

Aceitacao indevida de ofertas,
prémios, beneficios e
recompensas

Transversal a todas as
areas

Normas consignadas no PPR;

Normas consignadas no Céddigo de
Conduta Anticorrupgao;

Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;

Canal de Denuncias;

Péagina | 3




s . < Probabili- Risco Medidas preventivas e
Descricao do Risco Area Impacto . .
dade residual corretivas
= Monitorizagdo continua;
= Monitorizagdo e manutencdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
= Normas consignadas no PPR;
= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupgéo;
= Normas consignadas no cédigo de ética e
Atribuicao de beneficios em troca | Transversal a todas as de conduta do,Grgp(? uIP;
de vantagens/beneficios areas 2 3 " Canz.:ll d.e Deﬂn unC|a§, .
(corrupcgao passiva) i Mon!tor!zag?o continua; - .
= Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestao de
riscos.
= Normas consignadas no PPR;
= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupcao;
Aceitacao de beneficios em troca = Normas consignadas no cédigo de ética e
da concessao de vantagens e/ou Transversal a todas as 5 3 de conduta do Grupo UIP;
favorecimentos na conducdo dos | areas =  Canal de Denuncias;
processos decisorios internos = Monitorizagao continua;
Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
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Probabili- Risco Medidas preventivas e

Descricao do Risco Area dade Impacto residual corretivas

= Normas consignadas no PPR;

= Normas consignadas no Coddigo de
Conduta Anticorrupcao;

= Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;

2 2 = Canalde Denuncias

=  Monitorizagao continua;
Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.

= Areafinanceira (e
reporte
contabilistico

= Areadereservase

Realizacao de descontos rececao

indevidos = Areadevendas

= Area de eventos

= Areaimobiliaria

= Areade gestdo
hoteleira

= Normas consignadas no PPR;

= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupcao;

= Normas consignadas no cédigo de ética e

Transversal a todas as de conduta do Grupo UIP;

Falta de isencao e imparcialidade 4reas 1 1 = Canalde Denuncias
=  Monitorizagao continua;
= Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
- e . = Normas consignadas no PPR;
Fraude na obtencao de subsidio e Areada g' o
~ . - 1 3 = Normas consignadas no Cddigo de
ou subvengao administracdo e . ~
L Conduta Anticorrupgao;
direcédo
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s . < Probabili- Risco Medidas preventivas e
Descricao do Risco Area Impacto . .
dade residual corretivas
e Areafinanceira (e = Normas consignadas no cédigo de ética e
reporte de conduta do Grupo UIP;
contabilistico) = Canalde Denuncias
e Areaderecursos = Monitorizagdo continua;
humanos = Monitorizagdo e manutencao atualizada
o Areade aquisicdes e da ferramenta interna de registo de riscos
projetos como parte do processo de gestdo de
o Areade construcgdo riscos.
ede
desenvolvimento
= Normas consignadas no PPR;
= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupgao;
= Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;
Falhas existentes ao nivel das Transversal a todas as " Cangl d? De~n unC|a§
. . . , 2 1 = Monitorizagao continua;
investigacoes realizadas areas o ~ .
= Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
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Probabili- Risco Medidas preventivas e

Descricao do Risco Area dade Impacto residual corretivas

= Normas consignadas no PPR;

= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupcao;

= Normas consignadas no cédigo de ética e
de conduta do Grupo UIP;

2 3 = Canalde Denuncias;

=  Monitorizagao continua;

= Monitorizagdo e manutengdo atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.

Abuso de poder exercido por um Transversal a todas as
colaborador areas

= Normas consignadas no PPR;

= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupcao;

= Normas consignadas no cédigo de ética e

Transversal a todas as de conduta do Grupo UIP;

areas 2 3 =  Canal de Denuncias;

=  Monitorizagao continua;

= Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de

Omissao/manipulacao/
adulteracao de informagao com o
objetivo de condicionar as
decisoes

riscos.
Faturacao/Pagamento de um .
. ¢ - .g . . Transversal a todas as = Normas consignadas no PPR;
servico ficticio ou acima/abaixo . 1 3 . s
areas = Normas consignadas no Cddigo de

do estabelecido por contrapartida

R . Conduta Anticorrupcéo;
de vantagem indevida ou pe
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. . < Probabili- Risco Medidas preventivas e
Descricao do Risco Area Impacto . .
dade residual corretivas
apropriagao indevida de = Normas consignadas no cédigo de ética e
reembolso de conduta do Grupo UIP;
= Canalde Denuncias
= Monitorizagdo continua;
= Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestdo de
riscos.
= Normas consignadas no PPR;
= Normas consignadas no Cddigo de
Conduta Anticorrupgéo;
. S ‘ . . = Normas consignadas no cédigo de ética e
Favorecimento ilicito no = Area financeira (e
. S de conduta do Grupo UIP;
processamento de salarios ou reporte contabilistico) L.
) . 1 2 = Canalde Denuncias
despesas diversas a = Area de recursos o .
=  Monitorizagao continua;
colaboradores humanos o ~ .
= Monitorizagdo e manutencao atualizada
da ferramenta interna de registo de riscos
como parte do processo de gestao de
riscos.
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